TRANSFERATOR AB

VD HAR ORDET

Bésta aktiedgare,
Sé& hér nagra veckor in pa det nya aret far jag forst onska samtliga aktieagare en god fortsattning!

Det &r nu dver ett &r sedan jag tog tver som VD och jag tycker vi hunnit med en hel del pa denna tid. Véart att né&mna
ar att vi exempelvis gjort exit i tva av vara innehav, Stay in Sweden och Social Holdings; vi har listat C Security
Systems pa AktieTorget och vi har investerat i spadnnande start ups sasom den polska laneférmedlaren Akredo.
Men kronan pa verket under denna relativt korta tid tror jag anda blir det pagédende forvarvet av ABG-koncernen,
eftersom detta forvary, nar det slutgiltigt genomforts, tar hela var koncern in i ett nytt omrade och vara finansiella
nyckeltal till en hogre niva. ABG-koncernen grundlades under 1970-talet och foretaget ar specialiserat pa att
forse jordbruk, gardar och entreprenadbolag med branslecisterner oavsett om det avser stal eller plast eller om
cisternerna hyrs eller kbps av kunden.

Genom att etablera ett nytt dotterbolag for detta &ndamal, Transferator Industri AB, har vi skapat en framtida
plattform for investeringar i industriella bolag. Inom detta omrade vet vi att det finns ménga vélskotta foretag
med lang historik och etablerad I6nsamhet dar dgare ofta kommit till en alder, eller annan situation, som gor att
de ser sig om efter mojligheter till exit. Vi kommer att kunna vara en partner i sddana agarférandringar och vi
lagger nu annu mer resurser pa att analysera majligheterna inom detta omrade. Men som ett forsta steg ska vi
forst avsluta ABG-affdaren och tillsammans med ledningen jobba oss in i verksamheten. Nar det géller ABG ser
jag och Styrelsen att vi astadkommit en finansiellt bra mojlighet for Transferator. Nedan aterges ABG-koncernens
finansiella utveckling de senaste tre aren.

ABG-koncernens finansiella utveckling (MSEK)*

Totala intakter 33,0 34,2 38,6
Kostnad salda varor 9,4 -11,8 -13,9
Bruttoresultat 23,6 22,3 24,7
% bruttomarginal 71% 65% 64%
Rorelsekostnader (exkl. avskrivningar) -13,7 -11,7 -13,2
Rorelseresultat fore rantor, avskrivningar och skatter (EBITDA) 9,9 10,6 11,5
% EBITDA-marginal 30% 31% 30%

ABG ér inte ett tillvaxtforetag baserat pa de senaste drens utveckling, utan ett moget féretag med en relativt stabil
intdktsniva och fortsatt hog avkastning. Potentialen for att bredda befintliga malgrupper for foretagets tjanster och
produkter, eller addera tillvaxt genom kompletterande forvary, ser vi som betydande.

Tyvarr kan vi, pa grund av en uttrycklig vilja fran saljaren, inte ga in pa exakt hur mycket vi erlagt i kopeskilling for
ABG-koncernen men jag kan séga sa mycket, att en géngse EBITDA-multipel vid kop av onoterade industribolag
i spannet 3-5 génger ar ett bra riktmérke for priset, inklusive fastigheterna som ABG-koncernen dger samt 2014
ars vinst.

Foreliggande nyemission star alltsa for dérren for oss aktiedgare i Transferator och detta VD brev kom av natur-
liga skal att lyfta fram det pagaende forvarvet av ABG, vilken nyemissionen &r avsedd att delfinansiera, men inte
desto mindre har dven véra ovriga innehav mycket intressanta framtidsutsikter.

Avslutningsvis vill jag ndmna att jag sjalv beslutat att for egen del gora ett &n storre finansiellt &tagande mot Trans-
ferator i ljuset av min positiva grundsyn pa var verksamhet och majligheterna inom Transferator Industri AB och
ABG-affaren. Ett matt pa det &r att jag forsvarar min befintliga dgarandel samt garanterar 4,4 Mkr i nyemissionen.
Aven flera av huvudaktieagarna har meddelat att de avser teckna sina andelar i nyemissionen. Jag hoppas att &ven
Du som aktiedgare kdnner motsvarande entusiasm 6ver framtiden med Transferator och deltar i nyemissionen!

Basta hélsningar,

i
T
{ L/\/\ S * For dren 2012-2013 har samtliga ABG-koncernbolag konsoliderats
§ och koncerninterna transaktioner eliminerats baserat pa informationen
b i reviderade drsredovisningar. For &r 2014 dr motsvarande konsolide-
/ Fre d ri Oj ba Cke ring utford emedan siffror &nnu inte &r reviderade varav redovisade siff-
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Verkstallande Dire ktor, Transferator AB (Publ.) bokslut per 2014-09-30 samt uppgifter frén ABGs ledning.



